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『海洋開発の市場構造に関する調査』 
(2022年度実績についてのアンケート調査) 

結果の要約 
 

－地方公共団体の回答数は56団体全てで回答率100%、民間企業は98社(2021年度:99社)。 

－地方公共団体投資額は前年度比-5.4％の5,586億円に減少、企業売上高は+17.2％で6,376億円。 

 

１．全体概要 

本報告書は、当会が事務局自主調査研究事業として独自に実施している『海洋開発の市場構造

に関する調査』の「2022年度」実績分の調査結果をとりまとめたものである。 

本調査では、海に面する都道府県及び政令指定都市等を対象とした「地方公共団体の海洋関連

投資額調査(地方公共団体の投資額)」及び、主要企業を対象とした「民間主要企業の海洋事業売

上高調査(主要企業の売上高)」についてアンケートを実施し、分類項目別に集計・分析を行った。 

まず、回収率について見てみると、「地方公共団体の投資額」では、震災の影響等があった2011

年度に実施した調査(2009年度実績)の98％、2017年度96.4％、2018年度94.6％を除き、1995年度

以降2022年度調査まで、全ての対象自治体等より回答をいただいている。 

他方、「主要企業の売上高」の直近５年の有効回答数は、2018年度98社、2019年度104社、2020

年度104社、2021年度99社、「2022年度」は98社となった。 

その結果、「2022年度」実績は、「地方公共団体の投資額」は前年度比-5.4％、-318億円の5,586

億円と減少、「主要企業の売上高」は同+17.2％、+934億円の6,376億円と増加した。 

 

２．地方公共団体の投資額の要点 

「地方公共団体の投資額」は、過去20年間では、2003年度(1兆1,971億円)をピークに2010年度

(4,553億円)までは減少傾向にあったが、2011年度からは5,300億円台から6,700億円台の間で、増

減を繰り返している。「2022年度」は前年度比-5.4％、-318億円減少で、投資額は5,586億円とな

った。 

事業別投資額で減額となっているのは、全12事業のうちの７事業で、減額の多い順に、「災害復

旧・防災事業」前年度比-229億円、「海岸整備事業」同-179億円、「海上架橋建設事業」同-26億円、

「臨海埋立事業」同-25億円、「水産基盤整備事業」同-410万円、「海洋環境浄化保全事業」同-120

万円、「国家石油備蓄事業」同-100万円となっている。一方、増額となったのは４業種で、「港湾

整備事業」前年度比+110億円、「空港整備事業」同+29億円、「その他」同+6,320万円、「海洋レク

リエーション施設整備事業」同+4,900万円となっている。なお、「海底トンネル建設事業」（０）

は前年度と同様であった。 

「地方公共団体の投資額」の上位５自治体は、東京都(598億円)、横浜市(415億円)、大阪市（386

億円）、北海道（288億円）、岩手県(226億円)となっている。事業別投資額では「港湾整備事業」

(2,484億円)、「水産基盤整備事業」(1,100億円)、「海岸整備事業」(1,079億円)、「臨海埋立事業」

(303億円)、「災害復旧・防災事業」(235億円)、の順に大きい。前年度比でみると、「災害復旧・

防災事業」-229億円、「海岸整備事業」-179億円、の減額が大きい。「地方公共団体の投資額」の

第１位は、2018年度から2020年度までと「2022年度」は東京都となっている。2021年度に開催さ

れた「東京2020オリンピック・パラリンピック大会」による増加が影響していると考えられる。

また、2018年度から2020年度までは５位以内に入っていなかった大阪市が、2021年度と「2022年

度」は第３位となった。2025年に開催が予定されている、大阪・関西万博に関係するものとも考

えられ、今後の推移に留意したい。 

なお、全投資額に対する自治体独自予算の割合は51.5％となっており、前年度の52.8％と比較
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して若干減少している。主要５事業のうち、自治体独自予算の割合は「臨海埋立事業」99.4％、

「港湾整備事業」57.8％が多く、他の３事業では、「海岸整備事業」49.4％、「災害復旧・防災事

業」35.4％、「水産基盤整備事業」32.9％と、国庫補助の比率が高い。 

 

３．民間主要企業の売上高の要点 

「民間主要企業の売上高」は前年度比+17.2％、+934億円の6,376億円と増加した。同売上高に

ついて、国内（官・民需）外別、[機器製造]と[役務提供]、分野別、業種別に分析を行った。 

・国内（官・民需）外別 

国内外別では、国内需要が前年度比+16.3％、+616億円の4,390億円、海外需要は同+19.9％、+320

億円の1,927億円といずれも増加した。   

さらに詳しくみると、国内需要の官民需要別では、国内官公需要は前年度比+16.4％、+394億円

の2,791億円、国内民間需要は同+16.1％、+221億円の1,599億円といずれも増加した。「2022年度」

の国内（官・民需）外別のシェアは、国内官公需要43.8％、国内民間需要25.1％、海外需要30.2％

と、前年度とほぼ同様のシェアとなった。 

売上高の国内（官・民需）外別で、「2022年度」に一番増額が大きかったのは、国内官公需要の

+394億円であった。国内官公需要で増額の大きかった分野は、『海洋空間利用』である。前年度比

+22.6％、+435億円の2,356億円となった。同分野では、〔役務提供〕の５つの受注項目区分の小項

目の全てが増額となっている他、〔機器製造〕でも２つの受注項目区分の小項目が増額となってい

る。国内民間需要の総売上高に占める割合は、「2022年度」は、25.1％と例年並みの20％台となっ

ている。国内民間需要で増額が大きかった分野は、『海洋空間利用』と『エネルギー開発』であっ

た。特に『エネルギー開発』分野では前年度比+44.6％の大幅増となった。〔機器製造〕の《F．海

洋エネルギー利用関連施設及び機器》（前年度比8.3倍の139億円）の増加が大きい。 

また、海外需要は前年度比+19.9％と、国内需要（国内官公需要+16.4％、国内民間需要+16.1％）

に比べて伸びており、2018年度以来４年ぶりにシェアが30.2％と、30％台になった。増額が大き

かった小項目は、『海洋空間利用』分野の〔役務提供〕の《A．各種海上プラント、シーバース等

の建設・敷設、保守、点検、修理作業》で、売上高０から203億円の増額、〔機器製造〕の《B．シ

ーバース、CTS、流通パイプライン、海底ケーブル》で、400億円から627億円の+227億円の増額が

目立っている。 

・[機器製造]と[役務提供] 

受注内容別区分として[機器製造]（＝海洋構造物・機器・資材の製造）と[役務提供]（＝各種

業務サービスの提供）、[その他]（＝上記二つに分類されないもの）に分けて調査を実施している。

「2022年度」は、[機器製造]が1,656億円（前年度比+30.0％）、[役務提供]が4,653億円（同+13.3％）、

[その他]が67億円（同+10.2％）となり、シェアでみると、[機器製造]26.0％（前年度23.4％）、[役

務提供]73.0％（同75.5％）、[その他]1.0％（同1.1％）となっている。 

・分野別（需要先別区分、項目別、業種別の特徴） 

分野としては、『調査・観測』、『エネルギー開発』、『海洋空間利用』、『水産』、『環境・防災』、

『海洋レジャー』の６つに分類している。「2022年度」の分野別で売上高の割合が高い、『海洋空

間利用』分野、『エネルギー開発』分野、『調査・観測』分野、の順に、需要先別区分、項目別、

業種別の特徴をみると以下のようになる。 

『海洋空間利用』分野は、前年度比+18.3％、+725億円増で4,688億円となった。項目別では〔役

務提供〕の《D．港湾、海岸工事》（前年度比+17.9％の2,570億円）の増額が最も多い。その内訳

をみると、国内官公需要（同+19.7％、1,702億円）、民間需要（同+41.4％、582億円）が増額とな

っている。なお、同小項目の海外需要は-60億円の287億円と減額となった。業種としては「電機」

業種（前年度比+89.0％、+401億円、851億円）、「土木・建設」業種（同+38.5％、+231億円、830
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億円）の増額が大きい。 

『エネルギー開発』分野は、前年度比+35.2％、+234億円の898億円であった。その内訳をみる

と、海外需要の+117億円の増額が大きい。項目別にみると〔役務提供〕の《C．海底パイプライン

敷設工事及び保守、点検、修理作業》の海外需要（前年度比+43.6倍、+61億円、63億円）、〔機器

製造〕の《B．石油・ガス生産用施設及び関連機器》の海外需要（同+24.7％、+60億円、301億円）

の増額が大きい。業種別では、「鉄鋼」業種(前年度比+66.0％、+176億円、443億円)、「埋立・浚

渫」業種（同+93.6％、+69億円、142億円）、「マリンサービス」業種（同+81.7％、+44億円、98

億円）の増額が大きい。「土木・建設」業種（同-26.3％、-40億円、112億円）、「造船・重機械」

業種（前年度比-32.7％、-４億円、９億円）では減額が大きい。「造船・重機械」業種では、当該

年度での船舶建造の有無により売上高が大きく変動する。また、洋上風力発電に関する小項目と

して、〔役務提供〕《E．海洋エネルギー利用関連工事》が262億円から、「2022年度」は289億円と

増額しており、今後、洋上風力発電の商用化が進むにつれて、更なる増額が見込まれる。 

『調査・観測』分野は、前年度比-17.4％の307億円となった。その内訳をみると、〔機器製造〕

の《A．海洋調査・観測用船舶》の官公需要において-43億円と減額している。また、〔役務提供〕

《A．海洋調査・観測作業全般》では、官公需用において+26億円の増額となっているものの、民

間需要では-34億円となっている。業種別にみると、減額では「造船・重機械」業種の-45億円が

最も多い。同業種では、海洋調査・観測用船舶が、毎年度建造される性質のものではないため、

年度毎の変動が非常に大きくなっている。また、「マリンサービス」業種は、-26億円となったが、

『調査・観測』分野の中で最も高い売上高となっており、そのシェアは62.9％（前年度58.9％）

と、2020年度以降３年連続で拡大した。 

・業種別 

 業種では、「造船・重機械」、「鉄鋼」、「土木・建設」、「埋立・浚渫」、「一般機械」、「電機」、「化

学」、「マリンサービス」、「海洋開発専門会社」、「海洋レジャー」の10業種を対象としている。「2022

年度」の業種別売上高の上位３位をみると、第１位は前年度と同様、前年度比+43億円と増加した

「埋立・浚渫」であった。第２位は、同+410億円と大きく増加し、昨年度第３位から順位をひと

つ上げた「電機」業種であった。第３位の「土木・建設」業種は、同+186億円と増加したが、「電

機」業種には及ばず昨年度の第２位から順位を落とした。 

 

４．結び 

本報告書が、わが国海洋開発産業の市場構造や研究開発動向等を知る上で有用な資料となるよ

う、また、海洋産業の振興・育成に役立つよう、今後一層努力していく次第である。 

本調査にご協力をいただいた地方公共団体及び企業の皆様に対して、改めて謝意を表するとと

もに、今回ご回答を頂戴できなかった機関の方々には、是非この調査の趣旨をご理解いただき、

ご協力をお願いしたい。また、とりまとめの内容への忌憚のないご批判とご叱正を、そして、次

年度以降のご協力を、重ねてお願いする次第である。 

 

2024年12月 

                     一般社団法人 海洋産業研究・振興協会 
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図Ⅰ－１ 地方公共団体海洋関連投資額の推移（2003 年～2022 年度） 

 

 

 

図Ⅰ－２ 地方公共団体の投資額と独自予算額の割合の推移 <2018年～2022年度> 
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表Ⅰ－１ 2022年度 地方公共団体による海洋関連投資額調査総括表  

 

 

      (単位:百万円)
　　　　　　　区分

地方公共団体名

都道府県 東京都 59,764.0 32,173.0
(対象: 39) 北海道 28,831.0 10,200.0

岩手県 22,585.6 5,108.6
沖縄県 17,329.6 5,898.9
鹿児島県 16,885.0 4,948.0
青森県 15,846.4 2,097.9
宮城県 15,125.9 4,753.9
長崎県 15,097.0 4,002.0
新潟県 14,794.0 5,974.0
愛知県 14,385.0 8,217.0
静岡県 13,916.0 8,005.0
茨城県 13,626.0 7,535.0
宮崎県 12,638.8 5,679.7
福岡県 12,507.0 8,431.0
熊本県 11,125.0 5,816.0
和歌山県 9,883.2 5,513.3
山口県 9,269.0 4,947.0
高知県 8,698.0 3,898.0
千葉県 8,250.0 4,612.0
三重県 7,977.5 2,658.0
兵庫県 7,973.0 2,358.0
広島県 7,775.0 4,543.0
福島県 7,759.0 5,248.0
愛媛県 7,603.0 2,275.0
大分県 6,992.0 5,916.0
島根県 6,879.0 3,410.0
石川県 6,448.0 2,852.0
大阪府 5,692.0 5,111.0
岡山県 5,630.0 3,734.0
秋田県 5,615.0 4,364.5
神奈川県 4,048.0 2,551.0
富山県 3,860.0 2,193.0
香川県 3,615.0 1,835.0
佐賀県 3,112.1 2,060.8
徳島県 2,876.9 1,812.2
福井県 2,858.0 2,228.0
京都府 2,752.0 2,023.0
山形県 1,483.0 762.0

(回答: 39) 鳥取県 1,009.0 649.0

422,514.0 196,393.8

政令指定都市 横浜市 41,487.0 29,110.0
(対象: 16) 大阪市 38,560.0 29,205.0

北九州市 8,927.0 6,144.0
福岡市 7,733.2 7,235.2
神戸市 7,361.0 7,361.0
静岡市 5,955.3 1,168.3
新潟市 3,434.1 357.0
川崎市 1,973.0 833.0
熊本市 725.0 91.0
浜松市 115.9 98.7
岡山市 77.0 0.0
仙台市 0.0 0.0
千葉市 0.0 0.0
名古屋市 0.0 0.0
堺市 0.0 0.0

(回答: 16) 広島市 0.0 0.0

116,348.5 81,603.2

管理組合  名古屋港管理組合 19,764.0 9,650.0

558,626.5 287,647.0

小        計

小        計

合        計

　2022 年 度 投 資 額

全投資額 自治体独自予算分
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  図Ⅱ－１ 海洋事業の総売上高の推移〔全体市場規模〕（2003年～2022年度） 

 

 

   図Ⅱ－２ 海洋事業の総売上高の推移〔１社当たりの売上高〕（2003年～2022年度）  
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図Ⅱ－３ 海洋事業の国内（官・民需）外別売上高の推移（2003 年～2022 年度） 
 
 

 図Ⅱ－４ 国内（官・民需）外別売上高の過去５年間の推移（2018 年～2022 年度） 
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    図Ⅱ－５ 2022 年、2021 年度の業種別売上高の動向 
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